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1. แผนอตัราก าลงัที่ตอบ 
4 GPs

2. แผนการสร้าง Successor 
ที่มผีลกระทบต่อองค์กร

3. แผนการปรับปรุงระบบ
การประเมนิผลงาน

4. แผนการส่งเสริมความ
ผูกพนับุคลากร

สรรหาพนักงานและลูกจ้างประจ า
จ านวน 66 อตัรา

ต าแหน่ง ระดบั ผอ.ศูนย์เช่ียวชาญ/ส านัก
การเตรียมระบบการจ่ายค่าตอบแทน

แตกต่างตามผลงานแล้วเสร็จ
ภายในปี 2562

บริหารจดัการทรัพยากรบุคคล เพือ่เตรียม
ความพร้อมต่อการเปลีย่นแปลง

(ค่านิยมฯ/สุขภาวะ/ITA/แรงงานสัมพนัธ์)

1.1 สามารถเตรียมบุคลากรรองรับภารกิจตาม
รูปแบบการท างานใหม่ ตาม 4 GPs ในปัจจุบนัและ
อนาคต ในสายงานและต าแหน่งท่ีจ าเป็น
1.2 สรรหาพนกังานและลูกจา้งประจ า โดยจ าแนก
ตามสัดส่วนการสรรหา ดงัน้ี

1) ไดรั้บการบรรจุแลว้   37 อตัรา
2) รอบรรจุ 4 อตัรา
3) รอสัมภาษณ์ 16 อตัรา
4) รอสอบขอ้เขียน 1    อตัรา
5) ประกาศรับ 10 อตัรา
6) อยูร่ะหวา่งขออนุมติัประกาศ 2 อตัรา

1.3 สรรหาลูกจา้งทัว่ไปและลูกจา้งเฉพาะกิจ โดย
จ าแนกตามสัดส่วนการสรรหาดงัน้ี

1) ไดรั้บการบรรจุแลว้   55 อตัรา
2) รอสัมภาษณ์ 3 อตัรา
3) รอสอบขอ้เขียน          6   อตัรา
4) อยูร่ะหวา่งขออนุมติัประกาศ 5 อตัรา

2.1 ได ้Candidate จาก Successor Pool ครบ 2
ต าแหน่ง 

1) ผอ.ศนพ. จ านวน 3 คน
2) ผอ.สกค. จ านวน 2 คน

2.2 ส่ง Successor เขา้การรับการพฒันา จ านวน 5 คน
2.3 เสนอ ผวว. ผบส. พิจารณาผลการพฒันาและ
ทางเลือกในการคดัสรร Successor ใน 3 แนวทาง เม่ือ
วนัท่ี 7 ก.ย. 62

1) ผูท่ี้ผา่นการพฒันาตามโปรแกรมการสร้างผูสื้บ
ทอดต าแหน่ง และ/หรือ

2) การปรับเปล่ียนโอนยา้ยสายงานผูบ้ริหารทุก
ระดบั (Rotation) และ/หรือ

3) คดัเลือกจากผูท่ี้ผูบ้ริหารมอบหมายให้
รับผิดชอบงานในภารกิจส าคญัในช่วงตน้
ปีงบประมาณ

3.1 จดัท า Model การข้ึนเงินเดือนจากค่า Midpoint 
แลว้เสร็จ
3.2 ทดลองใช ้Model กบัการข้ึนเงินเดือนในปี 2561
3.3 ส่ือสารท าความเขา้ใจในท่ีประชุมผูบ้ริหาร เพ่ือ
พิจารณาการตดัสินใจปรับใช้
3.4 น าเสนอ Model และการวิเคราะห์ผลกระทบการ
ข้ึนเงินเดือนจากค่า Midpoint เสนอ รอง ผวว. บห.
เม่ือวนัท่ี 11 มิ.ย. 62 
3.5  ทดลองใช ้Model กบัการข้ึนเงินเดือนในปี 2562 

4.1 ทราบระดบัความผกูพนัของบุคลากร 
(วดัแยกตามกลุ่มงาน)

1) กลุ่ม อช. 4.43 คิดเป็นร้อยละ 88.6
2) กลุ่ม พย. 4.46 คิดเป็นร้อยละ 89.2
3) กลุ่ม บอ. 4.30 คิดเป็นร้อยละ 86
4) กลุ่ม ยธ. 4.30 คิดเป็นร้อยละ 86
5) กลุ่ม บห. 4.39 คิดเป็นร้อยละ 87.8
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1. การบริหารโครงสร้างอตัราก าลงัเพ่ือ
สนบัสนุนการด าเนินงานตามยทุธศาสตร์

2. การพฒันาศกัยภาพบุคลากร
3. การปรับปรุงระบบค่าตอบแทน

และสิทธิประโยชน์
4. การเสริมสร้างความผกูพนัองคก์ร

และสภาพแวดลอ้มการท างาน

ผลการด าเนินตามแผนทรัพยากรบุคคลประจ าปี 2562 
ระหว่างวนัที่ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กนัยายน 2562


